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JE MAG OOK NIETS 
MEER ZEGGEN
Mounir Samuel

In een nummer over het vinden, 
boeien en binden van talent 
hoeft het geen betoog dat 
we het ook hebben over een 
inclusieve omgeving. Maar 
zelfs met de beste bedoelingen 
kunnen er misverstanden rijzen. 

Ook de taal speelt daarin een grote rol. Taal kan 
immers kwetsen en venijnig klinken, zelfs zonder 
opzet. Politicoloog Mounir Samuel wil die drempels 
opruimen, niet met een lijst van verboden woorden, 
maar door ons vlot (en niet zonder humor) te tonen 
hoe we respectvol met elkaar kunnen communiceren.

BRIEVEN AAN STARTENDE 
ONDERNEMERS
Frank Hoogendijk

Hoort een boek over prille 
ondernemers thuis in een 
HR vaktijdschrift? Met zoveel 
HR professionals die freelance 
gaan of een bedrijf in de steigers 
zetten, is die vraag overbodig. 
Advocaat Frank Hoogendijk heeft 

evenwel niet zomaar een arsenaal aan tips gebundeld, 
hij laat de ondernemers zelf aan het woord. Het advies 
sprokkel je hoofdzakelijk in de ervaringen van zowel 
doorgewinterde ondernemers als starters. Met Paul 
Van Den Bosch, Saskia Van Uffelen, Inge Van Belle en 
een dertigtal anderen. Geïnspireerd?

literatUur
DESTRUCTIEF 
LEIDERSCHAP
Joost Kampen

Retentie? Misschien moeten 
we wat meer naar het leider­
schap durven te kijken. Daar 
schuilt immers de koevoet. Joost 
Kampen (socioloog, verander­
kundige en geestelijke vader van 
de theorie van de verwaarloosde 

organisatie) waarschuwt dat we een te romantisch 
beeld hebben van leiders. We moeten ook naar de 
schaduwkanten kijken, naar hoe destructief leider­
schap kan zijn. Hij legt die kenmerken bloot én zet 
uiteen hoe destructief leiderschap voorkomen en 
geheeld kan worden. Hoogst interessant.

NOOIT MEER BANG OP 
JE WERK
Jolein de Rooij

Wie was ik om te denken dat ik 
dit kon? Ik ben altijd bang dat 
ik iets verkeerd doe. Voor mijn 
collega’s hield ik mijn paniek­
aanvallen verborgen. Vooraleer 
dit helemaal onsamenhangend 
gaat klinken: we hebben de 

citaten geplukt uit de interviews die psychologe 
Jolein de Rooij voerde met werknemers met intense 
angsten, remmen of trauma’s op het werk. Daarnaast 
trok ze naar experten die adviseren hoe bepaalde 
angsten of blokkeringen fel gemilderd kunnen 
worden. Herkenbaar en oplossingsgericht.

Joost Kam
pen

D
estructief leiderschap

Wat maakt iemand een inspirerende leider? Dat is een veelbespro-
ken vraag. Helaas krijgt de schaduwkant van leiderschap nauwelijks 
aandacht, terwijl in veel organisaties laissez-faireleiderschap, toren-
hoge ambities, pestgedrag en bestuurlijk wegkijken juist aan de orde 
van de dag zijn. Hoog tijd dus voor de vraag: wat maakt iemand een 
destructieve leider?

Zowel bedoeld als onbedoeld destructief leiderschap speelt een sleutel-
rol in verwaarloosde organisaties. In deze organisaties regeren wanorde, 
mismanagement en angst. Het gevolg is een ernstig verlies aan vertrou-
wen en organisatietrauma.

Dit boek is het eerste Nederlandstalige overzichtswerk dat de beschik-
bare wetenschappelijke kennis over destructief leiderschap samen-
brengt. Joost Kampen legt de verwaarlozende praktijken bloot die aan 
dit verschijnsel ten grondslag liggen. Ook laat hij zien hoe destructief 
leiderschap voorkomen en geheeld kan worden.

Destructief leiderschap bevat onmisbare kennis en handreikingen uit de 
praktijk voor bestuurders, managers, hr-specialisten, or-leden, advi-
seurs, trainers, docenten en studenten. Een boek over de kenmerken, de 
gevolgen én de genezing van deze hardnekkige problematiek.

Joost Kampen is veranderkundige, socioloog en geestelijk vader van de 
theorie van de verwaarloosde organisatie. Hij doet onderzoek vanuit de 
Vrije Universiteit en Universiteit Twente en is docent in diverse oplei-
dingen bij SIOO, Business School Nederland en AOG. Hij werkt vanuit 
een eigen praktijk en is aangesloten bij de Ambachtsschool voor Organi-
seren en Veranderen. Eerder schreef hij Verwaarloosde organisaties (2011, 
Ooa Boek van het Jaar), Leren interveniëren in verwaarloosde organisaties
(2017) en Advieswerk in verwaarloosde organisaties (2020).
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